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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2010-2015

II PLANO DIRETOR DO INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA

APRESENTACAO

Este Plano Diretor é o segundo elaborado pelo Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua - IDSM. O primeiro foi feito em 2006, com vigéncia até 2010. O
presente Plano destina-se a registrar os rumos a serem percorridos pelo IDSM de 2010 a 2015.
Neste documento, podem ser encontrados os principais componentes de planejamento que
guiardo a gestao da institui¢ao ao longo dos préoximos 5 anos. Sio encontrados aqui a Missao
e a Visdo institucionais, os valores que as regem, ¢ as prioridades do IDSM para o futuro
proximo. Tais prioridades foram definidas em objetivos, diretrizes e projetos estruturante,

eles servirdo para orientar as diretorias Executivas do IDSM na sua fungdo de gestio.

O IDSM integra, atualmente, o grupo de cinco Institui¢oes qualificadas como
“Organiza¢oes Sociais” supervisionadas pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Criado em
1999, seu quadro institucional vem produzindo uma grande variedade de processos, produtos
e tecnologias de conservagao da biodiversidade e manejo de recursos naturais fundamentados
no paradigma do desenvolvimento sustentavel: equidade social e sustentabilidade ambiental e
econodmica. Suas estratégias de conservagao da biodiversidade com manejo participativo vém

contribuindo para a implementacao de politicas publicas social e ambientalmente adequadas
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a regido, a0s seus ecossistemas e as suas populagdes tradicionais. A pertinéncia e adequacio
desses produtos e servicos devem continuar sendo testadas e estes transferidos, por meio
de programas de difusao cientifica e tecnoldgica, aos setores da sociedade interessados ou

relacionados ao tema.

Para atingir seus objetivos, o IDSM assume uma identidade institucional de gerador
de tecnologias de manejo para conservagao da biodiversidade, pesquisando novas estratégias,
buscando novas formas de gestao e integrando o conhecimento das populagdes tradicionais
em todo o processo. Para que o IDSM possa cumprir este papel institucional, deve-se buscar
a cooperagao ¢ a complementaridade das agdes com as diversas institui¢oes de pesquisa da

Amazonia, temas de preocupagdes que sao tratados neste Plano Diretor.

O objetivo deste segundo Plano Diretor é consolidar a inser¢ao do Instituto Mamiraua
no cenario da Ciéncia e Tecnologia da Amazonia, dando prioridade a estratégias coerentes
com seu papel institucional de produtor de ciéncia e tecnologia para a conservaciao da

biodiversidade e para a inclusdo social das populagdes tradicionais.

O plano foi concebido a partir dos desenvolvimentos da implementagao de sua versao
anterior (2006-2010), e da discussio ampla dos membros da instituicio a respeito destas

questoes.

Tal discussao foi consolidada pelo Grupo Gestor do IDSM, que discutiu e organizou

as idéias colocadas pelos grupos tematicos, e produziu o presente volume.

Esperamos que este documento cumpra seus objetivos eficazmente.

A Diretoria
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INTRODUCAO

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) é uma unidade de
pesquisa supervisionada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e qualificada como uma

<

Organizagao Social (OS). A instituicao ¢ definida como “uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sao dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica,
ao desenvolvimento tecnolégico, a protecao e preservacao do meio ambiente, a cultura e a

saude”.

O Instituto Mamiraua surgiu para institucionalizar as a¢oes e principios da Sociedade
Civil Mamiraua - SCM e do Projeto Mamiraua, que atuavam na regiao desde o inicio dos
anos 1990 e que alcangcaram ampla projecdo nacional e internacional ao introduzir um
novo paradigma de conservacdo da biodiversidade e de desenvolvimento sustentivel de
populacoes tradicionais da Amazonia brasileira. Exatamente por causa desta proje¢ao, por
conta da importancia dos temas tratados e também devido a capacidade de replicaciao desta
experiéncia, tornou-se viavel a ideia de que estas atividades fossem formalmente absorvidas
como iniciativa governamental por meio da criagao do IDSM em 1999, e da assinatura do

primeiro Contrato de Gestao com o MCT, ocorrida em mar¢o de 2001.

Desde 2001, o IDSM ¢ supervisionado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia por
meio de um Contrato de Gestao quinquenal, que estabelece uma série de atividades, metas
e indicadores a serem cumpridos pelo IDSM e avaliados semestralmente pelo MCT. As
atividades do Instituto se desenvolvem especialmente em duas Unidades de Conservagao do

Estado do Amazonas: a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (RDSM); e a
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Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amana (RDSA), ambas proximas a cidade de Tefé
(AM), e que perfazem 3.474.000 hectares de florestas alagaveis (varzea e igapo) e florestas de
terra firme. Cada uma destas reservas, e sua populag¢ao tradicional, tém participado das a¢oes
que visam a conservagao da biodiversidade, protecao de espécies ameagadas, uso sustentado
dos recursos naturais locais e desenvolvimento sustentavel das comunidades ribeirinhas.
Estas a¢oes se dao por intermédio de um processo participativo, com o envolvimento da
populacao local nos diferentes estagios do manejo das areas e de seus recursos. O IDSM tem
por objetivo nao apenas promover a conservagao das reservas Mamiraua e Amana por meio
do uso participativo e sustentado dos recursos naturais, mas também produzir conhecimento
e tecnologias para subsidiar a gestao ambiental participativa com base cientifica e a exploracdo
sustentavel dos recursos naturais da Amazonia, replicando suas boas experiéncias para outras

areas amazonicas, oficialmente protegidas ou nao.

Frente a essas novas demandas da sociedade, o IDSM tem o papel de conhecer a
biodiversidade, propor estratégias de manejo que sejam sustentaveis e participativas e difundi-

las para contribuir com a implementagao de um Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
que cumpra seu papel dentre os protagonistas do desenvolvimento sustentavel da Regido
Amazoénica.

10
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MISSAO

A missao do IDSM é:

“ Promover pesquisa cientifica para a
conservacao da biodiversidade através
de manejo participativo e sustentavel dos
recursos naturais na Amazonia”.

11
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OBJETIVOS

I.  Realizar pesquisas de natureza basica, aplicada e tecnoldgica nas areas de sua competéncia

e afins;

II. Desenvolver, incentivar, executar ¢/ou financiar projetos de conservagio das florestas
amazonicas, especialmente as florestas inundaveis por meio do manejo dos recursos

naturais;

II1. Promover o desenvolvimento sustentavel das areas-foco das atividades, em articulacio

com a populag¢io e instituicdes locais nas areas de atua¢ao do IDSM;

IV. Arregimentar e gerir fundos economicos e financeiros legais, provenientes de doagoes
de individuos e/ou entidades nacionais e estrangeiras, publicas ou privadas, e por meio de

investimento e produgao, para o cumprimento da missao;

V. Proporcionar a formacao cientifica e tecnoldgica de recursos humanos nas areas de sua

competéncia e afins;

VI. Apoiar e cooperar com a atua¢do de entidades publicas e/ou privadas, cujo objetivo seja

a conservagao ou preservacao da Regiao Amazonica;

VII. Desenvolver programas educacionais, priorizando as questdes ambientais da

Amazonia;

VIII. Realizar e executar projetos préprios ou de terceiros, realizando eventos, cursos e
treinamentos com temas relacionados a conservacio e preserva¢ao do meio ambiente

Amazonico;

13
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IX. Desenvolver, gerar, licenciar tecnologias no ambito de sua missio, em associa¢do com
centros de pesquisa e¢/ou entidades nacionais e estrangeiras;

X. Desenvolver metodologias de monitoramento para avaliar a efetividade das agdes de
manejo para a conservagao da biodiversidade.

14
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VISAO

“Ser um instituto de referéncia nacional
e Internacional em  desenvolvimento
sustentavel para a conservacao da
biodiversidade e melhoria da qualidade de
vida da populacao amazonica, com suas
estruturas fisicas, financeiras e de pessoal
consolidadas”.

15
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VALORES e PRINCIPIOS

No desempenho de sua missao institucional de promover e pesquisar para a conservagao
da biodiversidade com manejo participativo e sustentavel dos recursos naturais na Amazonia,

o IDSM deve seguir os valores e principios basicos que fundamentaram sua criagao.

As suas estratégias e acOes devem estar baseadas no paradigma do desenvolvimento
sustentavel, que “atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades
das geracOes futuras de atender as suas préprias necessidades” (ONU, 1988) e que prioriza a
distribuicao de renda e diminui¢ao da desigualdade nos padroes de vida; privilegia a alocagao e
o gerenciamento mais eficiente dos recursos; nao compromete a reproduc¢ao dos ecossistemas

e valoriza as diversas formas de relaciao entre o homem e a natureza (SACHS, 1993).

Os membros do Instituto Mamiraua devem cumprir suas atividades seguindo os
valores institucionais de ética, cooperagao, respeito, responsabilidade, competéncia, ousadia

e seriedade.
Os principios norteadores de suas linhas de agdo sio:

* Equidade e justica social na divisao dos beneficios gerados pelo uso da
biodiversidade

* Compromisso social e promogao da ciéncia e tecnologia como meios de
desenvolvimento

* Dinamismo e responsabilidade no cumprimento das atividades

17
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CENARIOS

AMBIENTE EXTERNO

O diagnéstico institucional realizado inclui uma analise do ambiente externo a
institui¢ao, ou seja, 0 contexto que representa o conjunto de interesses e influéncias que os
atores sociais exercem sobre a mesma, bem como os eventos futuros que podem configurar-
se em ameagas ou oportunidades. O contexto organizacional onde o IDSM se encontra
inserido foi analisado com o objetivo de visualizar que possiveis direcionamentos a institui¢ao
poderia tomar, frente as expectativas dos atores sociais e as mudangas no cenario técnico-

cientifico, ambiental e sécio-politico da Amazonia.

Os principais atores sociais que tém demandas sobre os produtos e processos
desenvolvidos pelo IDSM, e/ou influéncias sobre o desempenho institucional, foram
levados em consideracao. Na analise do ambiente externo foram consideradas as dimensoes

ambiental, social, politica, econdmica e tecnologica.

Dimensao Ambiental

A Amazodnia é o maior dos blocos remanescentes de florestas tropicais do planeta, e

abriga a maior diversidade biolégica por bioma conhecida. Estes superlativos sao amplamente

19
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conhecidos por toda a sociedade, embora suas implica¢des ainda sejam de conhecimento
restrito. Considerando-se a dependéncia da espécie humana em relagao aos recursos naturais,
um bioma megadiverso ¢, antes de qualquer coisa, um potencial depositario de solugdes
para os grandes problemas que a humanidade enfrenta e ainda vai enfrentar ao longo dos
proximos séculos. Além disso, sabe-se que mais de 20% de toda a agua potavel disponivel na
Terra esta contida nesta regiao. Considerando esta importancia estratégica, de depositario de
dois dos mais importantes recursos para a humanidade no corrente século, a biodiversidade e
a agua, a Amazonia assume uma dimensao nova para a propria sobrevivéncia dos humanos no
planeta. Entretanto, o bioma enfrenta desafios sérios antes que possa cumprir um papel tao

relevante para os humanos, e as ameagas que pairam sobre ele sdo igualmente superlativas.

As taxas de desmatamento estao crescendo anualmente e nao estio associadas ao
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populacdo local, pois
¢ justamente dentre os municipios que mais desmatam que o Indice de Desenvolvimento

Humano (IDH) encontra-se mais aquém das médias brasileiras (GPTIRIDAL, 2004).

O desmatamento de areas florestadas no Estado do Amazonas, embora tenha
representado apenas 4% da area total desmatada na regido Amazonica em 2004, esta aos
poucos aumentando devido as pressoes do setor agropecuario, que marcha rumo as novas
areas para os pastos. A soja vem se expandindo rapidamente no cerrado, pressionando a

expansao da fronteira agricola para as regioes de florestas.

Embora o desmatamento seja amplamente considerado um dos mais cronicos
problemas que afligem a Amazonia, a alteragao do habitat natural, a lenta transformaciao de

seus ambientes, e a degradacdo de sua estrutura natural, pelo mal uso que fazem os homens

20
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dos recursos a eles disponiveis, sio os grandes causadores da diminui¢ao da riqueza de
espécies amazonicas, e das ameagas concretas que pairam sobre a maior biodiversidade do

planeta.

35
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Figura 1 — Area desmatada na Amazdnia Brasileira nos dltimos 20 anos.Fonte: INPE, 2010.

E necessario criar estratégias de conservacao da biodiversidade e de seu patriménio
genético. Além disso, deve-se conhecer os remanescentes dos varios habitats existentes na
Amazonia, de forma a desenvolver uma abordagem equilibrada entre conservacao e utilizacao

>

sustentavel da sua diversidade biolégica, considerando o modo de vida das populagdes locais.

21
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Devem ser desenvolvidos novos modelos de manejo sustentavel de recursos naturais que

poderio substituir no futuro o modelo de desenvolvimento economico baseado na expansao

da fronteira agricola, no desmatamento, na exploracao insustentivel de alguns recursos
b b

naturais e na subutilizacao da floresta e de seus recursos.

Dimensio Social

A populagao da Amazonia Legal aumentou de 21 milhoes em 2000 para 24 milhdes
e oitocentos mil habitantes em 2010, representando 13,39% da populacdo brasileira. A
densidade demografica encontra-se ainda em torno de 4 individuos por quilémetro quadrado,

ou quase seis vezes menor que a densidade populacional do Brasil (IBGE, 2010).

Tendo em conta o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) médio dos estados da
regido Amazonica em 2010, de 0,758, em comparacaio com o IDH do Brasil de 0,699 para
0 mesmo ano, ve-se que a qualidade de vida dos habitantes da regido é superior a média
nacional. Apesar disto, uma analise recente (VICARIA, 2005) indicou que aqueles municipios
submetidos a grandes regimes de transformagao da cobertura vegetal, e em que as formas
de uso do solo foram transformadas para a exploragao madeireira, a grande monocultura e a
pecuaria apresentaram um IDH inferior em mais de 10% daquele indice nacional. Este estudo
sugere que as praticas de transformacao da cobertura vegetal e de brusca transformacao
dos modos de uso do solo nao sao capazes de trazer melhores condi¢cSes de vida para a

popula¢ao humana do local.

22
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De qualquer forma, deve-se destacar que nao pode ser estabelecida uma relagao
direta entre desenvolvimento econémico, a evolucio do IDH, e outras formas de avaliacao
da qualidade da vida humana nas areas estudadas. Mesmo que ndo existam diferencas
significativas entre o IDH e os indices de desenvolvimento economico de areas submetidas a
desmatamento e de outras areas sob distintas formas de manejo na regiao, outros indicadores
da qualidade de vida humana podem sugerir ou demonstrar a sua degradaciao em decorréncia
do uso inadequado da floresta, ou da sua remogao. Os indicadores ressaltam a urgente
necessidade de implementar um novo modelo de desenvolvimento sustentavel na regiao que
possa integrar o crescimento economico sustentavel e acompanhado de melhores niveis de

vida para a populagao.

Dimensio Politica

A histéria recente da Amazonia foi dominada pela modernizacio e integragao
a economia nacional, em meio a desorganizagao do espago e as fortes pressdes da acao
do homem sobre os ecossistemas. O modelo de expansao e modernizagdo da economia
da Amazonia, somado a expansdao populacional e as formas predatérias de utilizagdo dos
recursos naturais, mantém uma forte pressio antropica sobre os ecossistemas da Regido
Amazonica. A degradacdo dos recursos naturais, especialmente da floresta tropical e da sua
biodiversidade, continua intensa mesmo na fase mais recente de esgotamento da fronteira de

expansao e baixo crescimento economico, ameagando a riqueza dos seus ecossistemas.

23
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Deve-se continuar garantindo o envolvimento e a participa¢ao dos atores da sociedade
civil organizada e dos poderes publicos em nivel municipal e estadual nos processos de
planejamento e execugdao das politicas publicas regionais. Quaisquer agdes voltadas para
o desenvolvimento regional e para a formulacao de politicas publicas em quaisquer niveis
administrativos devem manter os principios de envolvimento e participaciao desenvolvidos

nos ultimos anos.

Dimensio Econémica

Embora nos dltimos anos tenha ocorrido uma pequena expansio da economia da
Amazoénia, esta nao se traduziu na melhoria das condi¢es de vida de sua populagao. Ainda
que o Produto Interno Bruto da regiao tenha crescido modestamente nos ultimos anos, o
rendimento médio regional ¢ mais baixo do que a média nacional, embora a propor¢ao média
de pessoas que trabalham por familia seja similar (SUDAM/PNUD, 2001).

O modelo desenvolvimentista adotado pela regidao a partir dos anos 70 do século
passado teve como um dos grandes pilares a constitui¢io de uma zona de livre comércio
em Manaus (Zona Franca de Manaus — ZFM), como forma de incentivar a industrializacao
local, geragao de um pdélo de desenvolvimento por meio de emprego e renda. Baseado
em instrumentos fiscals como a renuncia ou os incentivos tributarios, a ZFM logrou
transformar o perfil econémico e social da capital do Estado, e centralizou as principais
iniciativas empresariais da regidao do Estado do Amazonas. Este é, provavelmente, um dos

principais fatores que tornaram este Estado um dos menos desmatados da Regido Norte, e

24
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com melhores indices de integridade ambiental. Apesar disso, o0 modelo sempre foi alvo de
criticas, por conta da centralizacao dos investimentos, pelas dificuldades em distribuir a renda
mais equitativamente, pela concentracao de beneficios para empresas externas a Regido, e

pelas dificuldades em interiorizar o desenvolvimento economico.

Dimensio Tecnolégica

Mudangas tecnoldgicas e institucionais no quadro da economia mundial hierarquizada,
além de concorréncia e especializa¢ao cada vez mais intensas, estao dando origem a um novo
paradigma baseado em sistemas de inovagao e difusio de tecnologias. Periodos de transicao
tecnoldgica, com a emergéncia de novos paradigmas, sao também periodos de oportunidades
para empresas, regides e paises (ALBUQUERQUE, 1996 e 1998). E importante, portanto,
pensar como a Amazonia pode aproveitar-se das mudangas que ocorrem na economia
internacional para desenvolver sua propria estratégia de desenvolvimento. Os novos padroes
tecnoldgicos caracterizam-se por ter ainformacao e o conhecimento como principais insumos
e propoem desenvolvimento a partir da conservacdo da biodiversidade e da valorizagao da

floresta em pé.

Este novo modelo de desenvolvimento favorece o aproveitamento intensivo da
biodiversidade e a sua informagao quimica e genética — seja tecnoldgico, seja na forma de
servicos ambientais — o que pode trazer grandes transformagdes para os paises detentores

desta diversidade (WEIGEL, 2001). As CT&I tém papel fundamental na cria¢ao de produtos

e processos que promovam o desenvolvimento regional a luz dos novos padrées tecnologicos.

25
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A ocupagao da Amazonia, a utiliza¢ao racional dos recursos naturais, os usos do solo e da
biota amazonica, s6 podem acontecer, de forma satisfatoria, se estratégias de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico forem promovidas, e especialmente desenhadas para a compreensao
dos fenémenos naturais ¢ o papel do homem nesses sistemas (MCT, 2001). E necessario
rever e integrar as agoes e politicas de C&T para que as instituicdes de pesquisa da Amazonia
estejam preparadas para seu novo papel na producao de conhecimento face aos novos

padrdes tecnologicos do século XXI.

26
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AMEACAS

Como produto da analise do ambiente externo descrito acima, as principais ameagas a atuagao
do IDSM e ao atingimento e realizagao de sua missao foram listadas, e fatores criticos que

se constituem limitantes ao desempenho institucional foram também identificados. Sao eles:

Legislagdo Incongruente.

Um destes fatores limitantes ao desempenho institucional se refere a legislacao federal,
que muitas vezes ¢ incoerente com a realidade local. Esta incoeréncia nio se limita as Leis
Ambientais, mas também a Legislacio referente a Gestao Publica. Como exemplo, pode-se
citat o Decreto n® 5504/2005 e a Portaria n® 543/2005, cujos principios sio conflitantes
com os da modernizagao da gestio publica, que resultaram na criagio das Organizacoes
Sociais em 1999 (Lei n.9637/99). Os conflitos observados entre estes instrumentos e a Lei
8.6600, quando dispoe sobre gestao de recursos publicos, terminam representando entraves

para o bom funcionamento das Organizagdes Sociais.

As Organizagoes Sociais sdo “pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,
cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento

tecnologico, a prote¢ao e preservacao do meio ambiente, a cultura e a saide”. Esta categoria
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institucional foi criada com a premissa da desburocratizacao e descentralizagio do Estado,
legando maiores poderes a sociedade civil. Para que possa realmente funcionar como uma
institui¢ao flexivel, descentralizada e desburocratizada, que permita o uso eficaz e eficiente
dos recursos humanos e financeiros repassados pelo Estado, as OS devem continuar
impregnadas destes preceitos, mesmo quando se observam os conflitos com os demais

instrumentos normativos existentes.

A legislagao soécioambiental e de manejo de recursos, quando inadequados, também
podem representar uma ameaga as atividades do IDSM, especialmente quando regulamentam
o uso dos recursos baseando-se em dados que nao siao adaptados a realidade sécioambiental
da Amazonia. Por isso, o IDSM deve atuar no sentido de influenciar ainda mais a formulacao
de legislagao concernente a0 manejo de recursos naturais, e na gestao das areas protegidas

como uma forma de adaptar os principios legais a realidade amazonica.

Aumento desordenado da populagio da area das reservas e dos municipios de

entorno e, consequentemente, aumento da pressao nao sustentavel sobre recursos.

Embora a populagao das areas rurais tenha decrescido na regido amazonica como um
todo (cerca de —2,8% no periodo de 1996 a 2000) (SUDAM/PNUD, 2001), na regiio da

Reserva Mamiraua, existem indicios de crescimento populacional e migra¢oes de retorno,
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provavelmente devido as agbes voltadas para o manejo dos recursos naturais e para a
melhoria da qualidade de vida da populagao, realizadas pelo IDSM. Tais a¢Ses podem atrair
a populagdo para a area e deste modo aumentar a pressao sobre estes recursos, ao invés de
diminui-la. Politicas de ocupacio e a¢oes educativas para o planejamento familiar devem ser
amplamente discutidas, formalizadas e implementadas, visando reduzir o grande impacto que
estas altas taxas de crescimento populacional possam exercer sobre os ambientes naturais a

partir dos préoximos anos.

Aumento da sobreposigdo de Terras Indigenas com as UC’s co-geridas pelo IDSM.

A quantidade de Terras Indigenas tem aumentado nos dltimos dez anos, muitas vezes
significando a sobreposi¢ao destas areas com outras unidades territoriais de gestdo publica
ou de manejo especial, como as Unidades de Conservacao. Como este é um processo recente,
ainda nao existem medidas que normatizem o uso do territorio em areas de sobreposi¢ao
(Ricardo, 2004). As consequéncias deste processo ainda sao desconhecidas, mas é necessario
elaborar estratégias que favorecam uma gestao adequada destes territérios de importancia
biol6gica e cultural. Assim sendo, a convivéncia pacifica entre diferentes modelos de gestao e
manejo territorial s sera possivel se as condicionantes culturais e biolégicas que motivaram
tais categorias de manejo forem atendidas. Portanto, a sobreposicao destes territérios deve

sempre ser pautada pelos principios do uso adequado e sustentavel da biodiversidade.
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Mudangas no cenario politico (governamental e ndo-governamental) e outros

conflitos institucionais.

A instituicao deve assumir uma identidade institucional que seja harmonica com as
diversas instituicdes que atuam no mesmo contexto da conservagao e desenvolvimento
sustentavel na Amazonia. Além disso, os lacos com as instituicbes da mesma natureza
devem ser estreitados, para que estas possam conhecer os objetivos e resultados do Instituto
Mamiraua. Aliangas estratégicas devem ser estabelecidas para que o IDSM possa continuar
desempenhando seu papel institucional de promotor de tecnologias e processos de manejo
de recursos naturais e desenvolvimento sustentavel. Entretanto, a afirmacao da identidade
institucional de Mamiraua nao deve ser relegada a um segundo plano. Desse modo, agdes
afirmativas podem auxiliar na resolu¢ao de situagdes institucionais pela simples defini¢ao

clara de papéis e atribui¢oes institucionais.

Impossibilidade de co-gestio das Unidades de Conservagio Mamiraua e Amana.

A continuidade de seu papel de co-gestor das Reservas Mamiraua e Amana ¢ muito

importante para que o Instituto Mamiraua possa desempenhar seu papel institucional
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de gerador de produtos, processos e tecnologias de conservagio da biodiversidade e o
desenvolvimento sustentavel. As areas protegidas sao, na realidade, uma forma de laboratério
onde estratégias podem ser elaboradas, testadas, implementadas e monitoradas. A interrupcao
da co-gestao trara a impossibilidade de gerar experiéncias alternativas para a gestao de areas

protegidas na Amazonia brasileira.

Interrupgio do Contrato de Gestao com MCT.

A renovagao continuada dos Contratos de Gestao deve ser garantida como principal
modo de consolidagao do instituto. Todos os esforcos devem ser envidados para garantir que

a missao institucional seja alcangada dentro dos parametros contratuais.

As ac¢oes do IDSM deverao sempre estar em acordo com as metas pactuadas com a
Comissao de Avaliagaio do MCT. E fundamental que os principios que norteiam essa avaliagao

sejam mantidos, possibilitando um comprometimento mutuo entre o MCT e o IDSM.
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Mudangas Climaticas Globais e a Incerteza Sobre seus Impactos no Sequestro
e Fixagao de Carbono, na Produtividade Primaria das Florestas Alagadas e no

Recrutamento e Sobrevivéncia da Fauna de Varzea.

Os modelos climatolégicos ja disponiveis, com maior ou menor grau de confiabilidade,
sugerem diferentes tendéncias de mudangas ambientais na Amazonia ao longo das proximas
décadas em decorréncia das grandes transformagoes climaticas que vivencia o Planeta. O
relatorio mais recente do IPCC (2007) ja indica tais tendéncias, que foram acolhidas pelo
SNCT&I, pelo proprio MCT e suas unidades de pesquisas associadas ao tema da climatologia

e meteorologia.

Segundo estes modelos, pelo menos duas grandes areas da Amazonia sofrerao
diferentes tipos de mudangas ambientais de maior porte. A maior parte da Amazonia oriental
provavelmente testemunhara um aumento das temperaturas médias e maximas, com aumento
dos dias de seca, reducao das chuvas e aumento das ondas de calor. Esta configura¢ao climatica
regional podera desenvolver transformagdes preocupantes na cobertura da vegetacio, no
porte da floresta, e mesmo na possivel savanizagao da area (retragio da floresta umida e

expansao de formagdes vegetais abertas, como o Cerrado).

Por outro lado, a por¢ao mais ocidental e a noroeste da Amazonia provavelmente
sofrerd com o aumento das chuvas em geral, especialmente dos eventos extremos de chuvas
(tempestades, tormentas, e grandes trombas d “dgua). Os efeitos sobre a dinamica hidrolégica

desta por¢ao da Amazonia ainda sao incertos.
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Embora exista grande influéncia do regime pluviométrico local e regional na defini¢ao
dos niveis de agua dos rios, canais e lagos da regiao, ainda ¢é incerto o impacto das altera¢oes
pluviométricas sobre o pulso de alagamento que caracteriza a dinamica biologica de boa
parte da Amazonia. Ha a possibilidade de este pulso sofrer alteragdes em sua amplitude e
frequéncia. Em regioes de reduzida pluviosidade, o pulso pode mostrar-se menos intenso
(enchentes mais amenas) ou mais espagado (secas prolongadas). Em regides de pluviosidade
aumentada, as enchentes podem ser mais altas, e as cheias mais prolongadas. No primeiro
cenario, pode inclusive haver redu¢io da area total sob alagamento nas regides dominadas

pela varzea.

Atualmente nenhum dos modelos indica o que ira acontecer com a produtividade
primaria das florestas alagadas e nao-alagadas sob estes novos regimes hidricos. Apesar das
suas enormes implicacdes regionais, ainda nao é conhecida a reagao da produtividade primaria
a reducgdo ou ao aumento do regime pluviométrico, e a possivel elevagao ou rebaixamento

das cotas de alagamento, no caso das florestas alagadas.

Os grupos animais respondem diferentemente as alteragdes do regime hidrolégico
quando comparados aos grupos vegetais. Os animais aquaticos ou terrestres podem
responder tanto pela alteragao de seus padroes reprodutivos (o que afeta profundamente o
recrutamento populacional da maioria das espécies) quanto pela alteracao nas suas taxas de
sobrevivéncia. Sendo assim, uma sensivel alteracao nos nimeros populacionais pode ocorrer

em consequéncia das mudangas do padrao de pluviosidade e regime hidrolégico.
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OPORTUNIDADES

O IDSM analisou as mudangas do contexto institucional e elencou aquelas que podem

se tornar oportunidades de atuagao para o IDSM.

Sustentabilidade das finangas do IDSM.

Buscando a sustentabilidade financeira no longo prazo, e visando maximizar o
atingimento de suas metas, o Instituto Mamiraua vé que o cuidadoso planejamento financeiro

¢ fundamental para a manutengao da institui¢ao.

A implementacdo do Plano de Negocios do IDSM ¢ uma boa oportunidade para
a institui¢ao avaliar o cumprimento deste objetivo, de forma eficaz e eficiente. Por outro
lado, um esfor¢o continuado no sentido de aumentar o valor do contrato de gestao com
o MCT pode garantir a cobertura das necessidades institucionais minimas, como pessoal e

manutencao basicos.
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Parcerias institucionais para a inclusio digital, comunicagio popular, satide
comunitaria, popularizagido da ciéncia, arte-educagio e infraestrutura nas

comunidades locais.

A formalizacio de parcerias com instituigoes governamentais e outras nao-
governamentais que possibilitem a integracao de agdes que promovam a ampliacio de
conhecimentos e a redu¢ao das vulnerabilidades sociais, constitui-se em oportunidades
essenciais para assegurar a sustentabilidade dos investimentos. Tais parcerias sio também
cruciais para a agregacdo de capacidades e exceléncias que nio se encontram no ambito

institucional, mas que sao necessarios para a realizacao da missao de Mamiraua.

Expansio dos Programas de Manejo de Recursos.

Os programas de manejo de recursos sio o ponto forte do Instituto Mamiraua. Estes
programas devem ser consolidados e outros meios de uso sustentavel da biodiversidade
devem ser testados e difundidos. Novas possibilidades se assomam, dentro do ambito do
manejo de recursos florestais nado-madeireiros, manejo de novos recursos pesqueiros € o

importante manejo adaptativo da fauna cinegética.
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Parcerias institucionais para aplicagdo/uso de tecnologia de ponta para
investigagao ambiental, bioprospecg¢io e analises preditivas, inclusive de servigo de

informagao publica sobre a dinamica hidrolégica.

Oportunidades de uso de tecnologia avangada, inerente a capacidades tipicas de outras

institui¢Oes, devem ser aproveitadas para otimizar a atua¢ao do Instituto Mamiraua.

Isto significa que deve ser explorada a complementaridade de competéncias das
institui¢oes atuando nestas areas, em um movimento de consolidagao intra-regional de

parcerias estratégicas.

Baseado no monitoramento de médio prazo do IDSM para a regido, o IDSM e
instituicées colaboradoras deverao disponibilizar nos sifes um sistema de facil acesso que
possibilite a populagao, em geral, acompanhar o ciclo das aguas e adquirir as previsoes sobre
o ciclo hidrolégico, as cotas de alagamento e as secas regionais. Este servico publico ¢é de
grande interesse para a qualidade de vida na regido, e um potencial elo de ligagdo com as

administracOes publicas locais e regionais.

Integragio dos subsistemas de monitoramentos existentes.

A implementagao e manuten¢ao do Sistema de Monitoramento Integrado do IDSM

sao importantes, pois por meio desse sistema sera possivel o acompanhamento dos resultados
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obtidos na conservac¢ao da biodiversidade das varzeas e florestas de terra firme das Reservas.
Também permitird que os executores acompanhem o cumprimento das normas de manejo
pelos atores sociais envolvidos e que saitbam em que medida estas normas estao sendo
realmente eficazes na protecao dos recursos naturais locais. Podera, ainda, demonstrar a

evolugao da qualidade de vida das populagoes usuarias das Reservas em questao.

Implantagdo de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo.

Os desdobramentos da Convencao da Diversidade Biolégica, da Convencao das
Mudancas Climaticas e o Protocolo de Kyoto levaram ao desenvolvimento de tecnologias
e processos mais adaptados a promoc¢io de desenvolvimento socioeconémico associado ao
baixo impacto ambiental ou voltados a restauracao ou recomposi¢ao de parametros ambientais.
Incentivos as formas alternativas de geracao de energia ou ao sequestro de carbono sao
exemplos respectivos. O IDSM deve investigar todas as possibilidades de aplicagao destas
técnicas ou processos nas areas sob sua co-gestio ou mesmo nos municipios do Médio
Solimbes com os quais ja desenvolve alguma relagao, sempre com o intuito de executar
experimentos-piloto para analise de seus aspectos ambiental, sdcio-politico, econémico e

técnico-cientifico.
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Adesio as normas e uso das técnicas de manejo.

A extensao da concordancia e obediéncia das comunidades usuarias as normas de
manejo clentifico participativo das reservas, aprovadas pelas liderangas comunitarias
envolvidas, deve ser sempre uma das grandes prioridades ou preocupagdes institucionais. A
recente implementagao do Conselho Gestor deliberativo da RDSM deve ser acompanhado
com interesse por definir uma nova modalidade de representatividade e manejo participativo
em uma categoria de Unidades de Conservacao ainda com muito poucas experiéncias de

gestao.

Capacidade de influenciar na elaboragao de legislagao (Conselhos Deliberativos,
manejo e uso de recursos, protegdo a fauna, espécies ameagadas

e Unidades de Conservacgao).

O grupo de pesquisadores atuante no IDSM trabalha na regiao do Médio Solimoes ha
cerca de 19 anos. Suas pesquisas resultaram em produtos e processos de manejo de recursos
naturais adequados aos ecossistemas regionais. O Instituto deve contribuir utilizando os
dados produzidos para influenciar a formulagao de legislagao ambiental que seja apropriada
aos ecossistemas ¢ a realidade socioambiental local. A contribuicio do IDSM deve ser

colocada as autoridades ambientais dos diferentes niveis administrativos (Federal, Estaduais,
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Municipais), sempre visando a construcao de parcerias institucionais que fortalecam as

posicdes e principios estabelecidos pela missao e pelos objetivos do Instituto Mamiraua.

Incremento do Nivel de Articulagio Com os Municipios da Regiao

das Areas Protegidas

Com o aumento do envolvimento de organiza¢oes urbanas representativas de segmentos
ligados ao extrativismo nas atividades de manejo sustentavel de recursos naturais na RDSM e
na RDSA, surge uma oportunidade quase inédita de aumentar os niveis de articulagao entre
os atores envolvidos nas a¢Oes naquelas reservas e os atores mais relevantes da formagao de

opinido e dos processos de tomada de decisao no nivel local.

Seguindo os principios divulgados pela IUCN no inicio do século XXI, que descrevem
a importancia da extensio de beneficios das areas protegidas para além de seus limites
geograficos na conquista de apoio junto a sociedade, reconhecemos hoje a grande necessidade
de que os municipios no entorno das areas protegidas apoiem o funcionamento das areas

protegidas em seu territério municipal.

As vantagens decorrentes desta maior articulagio se refletem em diferentes niveis
além das organizacoes para producido de itens extrativos. Podem ser citados os problemas
relacionados aos ilicitos associados a invasoes externas, a valorizacao dos servicos ambientais
realizados no interior das areas protegidas, e a melhoria da qualidade de vida dos moradores

que estao localizados no interior daquelas areas.
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A necessidade de maior articulagio com os principais municipios das regides do
Médio Solimoes e do Médio Negro, encontrados no entorno das RDSM e RDSA, ¢ mais
visivel neste momento, quando ja siao identificados segmentos urbanos destes municipios
que interagem diretamente, com impactos positivos e negativos, no territério destas areas
protegidas. A propria existéncia de uma organiza¢ao municipal, como o IDS Fonte Boa, com
a missao precipua de fomentar desenvolvimento em territorios localizados no interior de
area protegida, ja demonstra a necessidade de articulagao dos diferentes atores que compoem
o Conselho Deliberativo da unidade de conservagao, e a sincronia de atividades que sdo

fomentadas em seu interiot.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Objetivo Estratégico I:
Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo: Amazdénia

1. Desenvolver pesquisas basicas, aplicadas ou tecnolégicas sobre o uso sustentavel

dos recursos naturais e gestao ambiental

Meta 1: Elaborar e executar anualmente uma agenda cientifica em concordancia com a

visao estratégica de desenvolvimento institucional no dominio das pesquisas cientificas.

Submeta 1: Buscar, entre 2011 e 2015, meios e arregimentar recursos anualmente, para

executar as agendas cientificas anuais.

Meta 2: Ampliar em 50%, ao longo dos préximos trés anos, o quadro de pesquisadores

com pos-graduagao

Meta 3: Implantar, até 2015, cursos de pods-graduagio do IDSM em associagio a
UEA (Universidade Estadual do Amazonas) nas areas de biologia da conservagio e

desenvolvimento social e sustentabilidade.

Submeta 1: Elaborar e submeter para a CAPES, até 2014, uma proposta conjunta
IDSM-UEA para um programa de pos-graduagao.
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2. Expandir os programas de manejo e bases de apoio

Meta 1: Até 2015 expandir espacialmente os programas de manejo para pelo menos uma
comunidade em cada setor da Area Subsidiaria de Mamiraud e para toda a area focal da

Reserva Amana.

Meta 2: Expandir até 2015 o nimero de bases de campo nas proximidades da cidade de

Fonte Boa e Maraa.

3. Estabelecer parcerias institucionais com uso de tecnologia de ponta para

bioprospecgio e analises preditivas

Meta 1: Implementar, até o fim de 2012, politica de parcerias para bioprospec¢ao

4. Implantar servigo de informagao publica sobre modelos de dinimica hidrolégica

e cotas de inundagao sazonal do Médio Solimées

Meta 1: Implementar servi¢o de informagao preditiva de cotas de alagamento e seca no

IDSM voltado ao puiblico em geral e as autoridades de defesa civil em particular.
Submeta 1: Concluir, em 2012, os parametros técnicos preditivos para o servigo.

Submeta 2: Construir e disponibilizar ao publico, até 2013, o servico de informacao

preditiva sobre as cotas de inundagao sazonal.
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5. Integrar os subsistemas de monitoramento da biodiversidade

Meta 1: Criar uma linha de a¢do de gestio da informagao dentro da Coordenadoria de

Monitoramento.

Submeta 1: Formar e capacitar 5 novos técnicos para gestao da informagao em bancos
de dados entre 2011 a 2015.

Submeta 2: Criar formas de acesso compartilhado aos bancos de dados e de

espacializa¢ao da informagao, em parceria com a coordenagao de informatica até 2012.

Objetivo Estratégico 1I:

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para a Inclusao e Desenvolvimento Social.

Subeixo: Tecnologias Apropriadas / Tecnologias Sociais

1. Disseminar estratégias e tecnologias de conservagio da biodiversidade e inclusao

social

Meta 1: Promover a capacitagao para o Manejo de Recursos Naturais na Amazonia a
partir de 2011.
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Submeta 1: Criar ou realizar dois cursos por ano sobre manejo de recursos naturais a
partir de 2011.

2. Desenvolver, adaptar e consolidar as agdes de elaboragdo e implementagdo de

Mecanismos de Desenvolvimento Limpo.

Meta 1: Promover e disseminar modelos de uso responsavel do solo, minimizando a
atual perda da cobertura vegetal e aumentando a capacidade de captura de carbono, nas

Reservas e nas suas imediacoes até 2015.

Meta 2; Implantar, até 2015, pelo menos 4 sistemas-piloto de uso de energias renovaveis

em comunidades dos setores das reservas.

Subeixo: Difusiao e Popularizagdao da Ciéncia

3. Promover produgio do conhecimento subsidiario ao desenvolvimento sustentavel

local.

Meta 1: Estabelecer parcerias, até 2015, com institui¢oes locais da sociedade civil e
poder publico para a discussao e implementagao de politicas publicas de competéncia

do Estado para promover a melhoria das condi¢oes de vida locais.
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Meta 2: Propor e promover, até 2015, a implementac¢ao de um férum permanente
para a cooperag¢ao com os 0rgaos de gestao dos territérios indigenas sobrepostos as

reservas para garantir o funcionamento harmonico de suas finalidades precipuas.

Meta 3: Propor e promover, em 2015, junto ao poder publico, a criagio de um grupo
de trabalho para consolidagao e promoc¢io do desenvolvimento regional, através de
parcerias com atores locais e com maior fluxo de informacdes, capacitacao e assessoria

técnica.

Meta 4: Promover e propor, até 2015, a atuacao de pesquisadores e técnicos do IDSM
em suas diversas areas de exceléncias nos conselhos, comités e camaras técnicas locais,

criados pelo poder publico e outras esferas de organizagao e administragao.

4. Promover disseminagao e difusdo do conhecimento subsidiario ao desenvolvimento

sustentavel local

Meta 1: Aumentar, até 2015, a amplitude de atuacao em desenvolvimento local para areas

fora das Reservas Mamiraua e Amana, inclusive fora do Estado.

Meta 2: Promover, a partir de 2011, seis eventos locais de educagao para ciéncia e técnico-

cientificos por ano.
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5. Expandir as agdes de educagio ambiental

Meta 1: Expandir, até 2015, as a¢Oes de educagao ambiental para novos setores das

Reservas Mamiraua e Amana.

Meta 2:_Capacitar, regularmente, professores das escolas rurais das reservas para o

desenvolvimento de praticas de educagao ambiental.

Meta 3: Produzir, regularmente, material educativo e arte-educativo com base nos
resultados do manejo sustentado dos recursos, para uso nas escolas urbanas das areas de

entorno e nas escolas rurais localizadas nas reservas.
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DIRETRIZES DE ACAO

Para o cumprimento de seus objetivos e metas o IDSM atuara com base em diretrizes
estratégicas que priorizam a implementa¢ao de pesquisas e instalagao de infraestrutura, de

recursos humanos, de recursos financeiros e de gestio organizacional apropriados.

Diretrizes Operacionais: Pesquisa e Desenvolvimento

Diretirz 1. Fortalecimento dos grupos de pesquisas do IDSM.

Meta 1: Expandir até 2015, o nimero de instituicGes de ensino e pesquisa associadas aos

grupos de pesquisa do IDSM.

Meta 2: Promover até 2015 a criagdo de laboratérios de histologia, de histoquimica,

qualidade da agua e de medicina da conservagao.
Diretriz 2. Ampliagdo da produgio cientifica institucional.

Meta 1: Integrar, até 2015, os Programas de Monitoramento do IDSM, com divulgacio
ampla dos dados no sitio do IDSM na internet.
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Meta 2: Automatizar até 2012, acervos cientificos e didaticos do IDSM.

Meta 3: Aumentar a abrangéncia da indexacao da Revista Uakari até 2013.
Meta 4: Realizar 06 eventos cientificos por ano.

Meta 5: Empossar, em 2011, o Conselho Editorial e oficializar a politica editorial
institucional.

Meta 6: Realizar, a partir de 2011, a0 menos uma reuniao anual do CTC.

Meta 7: Produzir kits de material didatico e técnico-cientifico sobre o manejo sustentavel
de recursos naturais a partir de 2011.

Meta 8: Incrementar em 25%, a partir de 2011, o nimero de publicagoes dos membros do
IDSM em periddicos cientificos indexados.

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Recursos Humanos

Diretriz 1: Aperfeigoar Politica de Gestao de Pessoal.

Meta 1: Aperfeicoar, até 2015, uma politica de gestdo de pessoal visando a valorizagao, a
avaliacao de desempenho, o treinamento e especializagao dos funcionarios.
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Diretriz 2: Implementar Plano Assistencial.

Meta 1: Implementar, até 2015, o plano de satde para funcionarios.

Diretriz 3: Implementar a Assessoria de Captagio de Recursos.

Meta 1: Implementar, até 2012, a Assessoria de Captagdao de Recursos Financeiros, para
executar as principais formas selecionadas para sustentabilidade financeira do IDSM,

previstas no plano de negdcios.

Diretriz 4: Formar, capacitar e treinar recursos humanos para o sistema de ciéncia
e tecnologia nacional com énfase na conservagdao e uso sustentavel dos recursos

naturais.

Meta 1: Estabelecer, até 2015, um programa de pods-graduagao em conservagao da
biodiversidade e desenvolvimento sustentavel em parceria com instituigdes de ensino

superior regionais.

Diretriz 5: Atuar como laboraté6rio nacional, atraindo pesquisadores de todo o Brasil
e contribuindo com a formagao destes pesquisadores em campo, servindo de base de

apoio e orientagao em suas pesquisas.

Meta 1: Dar continuidade e consolidar o Fundo para Expansao do Programa de Pesquisas
do Instituto Mamiraua-FEPIM.

49



Plano Diretor 2010-2015

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Ampliacao e diversificagdo das fontes de recursos e receitas proprias,

visando a sustentabilidade financeira do IDSM

Meta 1: Aumentar, a partitr de 2011, o poder de captacao de recursos financeiros do
IDSM.

Meta 2: Alcancar as metas e indicadores do Contrato de Gestao associado a maior inser¢ao

politica no MCT, visando ampliar e consolidar o or¢amento daquele contrato.

Gestao Organizacional

Diretriz 1: Elaboragdo do planejamento estratégico das coordenagdes do IDSM.

Meta 1: Iniciar, em 2011, processo de planejamento estratégico das coordenagdes do

IDSM com base no Plano Diretor Institucional

Meta 2: Elaborar, a partir de 2011, planos de trabalho taticos e operacionais com base no

planejamento estratégico da instituigao.
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Diretriz 2: Elaboragao e disseminagao de planos de operagio, normas e procedimentos
do IDSM.

Meta 1: Sistematizar, registrar e disponibilizar, a partir de 2010 para seus membros os

procedimentos operacionais das diversas coordenagoes.

Diretriz 3: Desenvolver estudos e analises prospectivas sistematicas para defini¢ao
de vulnerabilidades e oportunidades, ajustes e realinhamentos em areas criticas da

programagio de P&D da Unidade.

Meta 1: Desenvolver, regularmente, analises prospectivas para atualizacio e ajustes do
5 b
plano diretor com o intuito de dinamizar as respostas institucionais as mudangas nos

ambientes externo e interno.

Diretriz 4: Promover a integracio entre programas e coordenagdes da unidade.

Meta 1: Realizar, a partir de 2010, avaliagao e planejamento integrados das diretorias e

coordenadorias.
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Diretriz 5: Criar novas aliangas estratégicas e fortalecer as existentes com o estado do

Amazonas e implementar representaciao do IDSM em Manaus

Meta 1: Rever, até 2015, e revisar anualmente, as atuais aliancas estratégicas, e atuar
conjuntamente com parceiros estaduais, na capacita¢ao e difusao de conhecimentos sobre

o manejo de recursos naturais, a partir da criacio de uma estrutura de apoio em Manaus.

Diretrizes estratégicas de infraestrutura

Diretriz 1: Ampliar e modernizar a infraestrutura do IDSM e implementar sistemas

de gestdo e manutengido apropriados.

Meta 1: Dar continuidade, até 2015, a construgao da sede do IDSM priorizando a

construcao dos prédios de laboratérios e auditorio.

Meta 2: Investir, até 2015, na expansiao e melhoria de laboratérios e outras edificagdes de

apoio a pesquisa nas Reservas Mamiraua e Amana.

Meta 3: Implementar e concluir, até 2012, a estrutura de comunica¢ao das Reservas com
o IDSM em sua sede.

52



Plano Diretor 2010-2015

Diretriz 2: Implementar novas formas de gestao e manutengio das estruturas fisicas

Meta 1: Avaliar, ajustar e implementar, a partir de 2012, o sistema de gestao da infraestrutura
para viabilizar a modernizagdo e racionalizacio de laboratérios, equipamentos e
flutuantes, de modo a atender as necessidades atuais e futuras dos Programas de Pesquisa,

Monitoramento e Manejo de recursos naturais.

Diretriz 3: Implementar estruturas de gestao na area subsidiaria da RDSM através de

parcerias com o governo estadual

Meta 1: Manter, a partir de 2012, uma equipe minima de pessoal associado aos escritorios

de apoio.
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PROJETOS ESTRUTURANTES

Projeto Estruturante 1

IMPLEMENTACAO DA ASSESSORIA DE CAPTACAO DE RECURSOS

Ligada a Diretoria Administrativa

Linhas de agao:

1) Fundraising

Meta:

a) Implantar, até o final de 2015, a Assessoria de Captagao de Recursos.
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Projeto Estruturante 2

IMPLEMENTACAO DE REPRESENTACAO NO MUNICIPIO DE FONTE
BOA
Linhas de agao:

1) Construcao de relagao cooperativa formal entre o IDSM e o IDS-Fonte Boa até 2015.

2) Instalacao de uma representagao fisica naquele municipio.
Metas:

a)Manter negociagoes visando colaboragao interinstitucional.

b)Instalar, até o final de 2012, escritério em Fonte Boa ou regiao.

Projeto Estruturante 3

CRIACAO DE REPRESENTACAO DO IDSM EM MANAUS

Linhas de agio:
1) Representagao do IDSM junto as instituicOes estaduais.

2) Apoio as agbes do IDSM em Manaus.

56



Plano Diretor 2010-2015

Meta:

Criar, até o fim de 2015, escritorio de representagao do IDSM em Manaus.

Projeto Estruturante 4

CRIACAO DO LABORATORIO NACIONAL DA VARZEA AMAZONICA -
LNVA

Linhas de Agdo:

1)Apoio a cria¢ao de projetos de pesquisa sobre principais recursos naturais ao longo da
calha do Solim&es-Amazonas

2)Implementac¢ao de experiéncias-piloto de manejo de recursos naturais ao longo da
calha do Solim&es-Amazon

3)Integracao de agdes junto a institutos de pesquisa e universidades no programa de
pos-graduagao multiinstitucional

4)Promogao das formas de gestao participativa de Unidades de Conservagao ao longo
da calha do Solimoes-Amazonas

Metas:

a) Até 2011 realizar workshops de planejamento das atividades.
b) Até 2012 submeter propostas ao MCT.
¢) Até 2013 iniciar implementagao do LNVA.
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CONCLUSOES

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua, desde sua criagdo, empenha-
se em desenvolver estratégias de conservagao, processos, produtos e tecnologias de manejo
de recursos naturais para as populagdes das Reservas Mamiraua e Amana, especialmente
ligadas a praticas que incentivam ou fomentam o uso adequado dos ambientes de varzea,
as florestas alagadas por agua branca na Amazonia Brasileira, e seus recursos naturais. Estas
praticas, fundamentadas nos principios de desenvolvimento sustentavel, vém sendo também
demandadas por outras instituicdes e comunidades na Amazonia. A institui¢do se ve, na
sua atual fase de maturacao, a necessidade de sistematizar os conhecimentos gerados até
o momento e disseminar suas boas praticas e experiéncias, gerando condi¢des para uma
replicacao necessaria que podera auxiliar a consolidacdo de sua missio institucional. Ademais,
nota-se a necessidade imperativa de provimento dos meios de geragdao desses conhecimentos

a partir desse ponto. Consolidando-os, incrementando-os, aperfeicoando-os.

Nessa nova fase da vida institucional, portanto, o Instituto buscard uma maior
abrangéncia, atingindo um publico mais amplo e distribuido. O IDSM fortalecera sua
politica de publicagao cientifica, aprofundara suas instancias de comunica¢ao, ampliara sua
acao de capacitagao e aperfeicoara a difusdo dos conhecimentos gerados ou adaptados. O
IDSM atuara fortemente no sentido de influenciar a formulacao de legislacio e de politicas
publicas ambientais mais adequadas a realidade Amazonica. E o IDSM buscara multiplicar

suas boas praticas de manejo e conservagao das florestas alagadas da Amazonia Central.
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Tal como mencionado anteriormente, para viabilizar a realizacdo desses novos objetivos,
sera necessario ampliar o quadro de pessoal e a infraestrutura de pesquisa hoje existentes

na institui¢ao. Para tal, o continuado apoio do MCT ¢ fundamental para que o IDSM possa
preencher essa grande lacuna na regido Amazonica, e possa apresentar solugio, pela via
cientifica, para os grandes problemas, dilemas e desafios que se colocam perante a Amazoénia,

e em especial a sua por¢ao sazonalmente alagavel.
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ANEXO 1
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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D [ [ [
Objetivo Estratégico NOE Objetivos Estratégicos IDSM NM Descrigdo da Meta Unidade g g 5 é E E Total
Objetivo Estratégico I:

Objetivos estratégicos Nacionais
1 1.1. E/la‘borar e executar uma agenda Flentlﬁca anualmente, em concordancia com a visao Agenda de pesquisa 1 1 1 1 1 1 6
estratégica de desenvolvimento de pesquisa.
1.Desenvolver pesquisas basicas, aplicadas ou tecnoldgicas
1 sobte o uso sustentével dos recursos naturais ¢ gestio 2 1.2. Ampliar em 50%, nos préximos 3 anos, o quadro de pesquisadores com poés-graduagao. Pesquisadores pos-graduados | 3 4 4 5 4 3 23
ambiental. ] o ] o
Subeixo 1: Amazénia 3 1.3. Implafltar até 2015 1A curso de @estrado em associagio com a UEA nas areas de biologia da Curso Implementado 0 0 0 0 0 1 1
conservagao e desenvolvimento social e sustentabilidade.
4 2.1. Expandir os programas de manejo para 1 comunidade em cada setor da drea subsididria de | Programas de manejo 1 ) 5 5 1 0 3
2 2 Expandir os programas de manejo e bases de apoio. Mamiraua e para toda a drea focal de Amana. Implementado
5 2.2. Expandir o nimero de base de campo nas proximidades da cidade de Fonte Boa e Maraa Base de campo instalada 0 0 1 1 0 0 2
3 3.Estabelecetpa.tcer1as institucionais com uso'd.e tecnologia 6 3.1. Implementar até 2012 duas parcerias para bioprospecgio. Patceria realizada 0 1 1 0 0 0 2
de ponta para bioprospeccao e analises preditivas
4.Implantar servi¢o de informacao publica sobre modelos Servico  de  informacio
4 de dinamica hidrolégica e cotas de inundagao sazonal do 7 4.1. Implementar o servigo de informagao de dinamica hidrolégica . ¢ ¢ 0 1 0 0 0 0 1
1 o implantado
médio Solimoes
8 5.1. Criar 1 linha de a¢do de gestdo da informagao na coord. de monitoramento Linha de acio criada 0 1 0 0 0 0 1
5 ]Sjjhzjt,egm?d ;)S sub-sistemas  de monitoramento  da 9 5.2. Formar e capacitar até 2015, dois técnicos em gestao da informacao Técnicos formados 0 0 0 1 1 0 2
iodiversidade
5.3. Criar até 2012 acesso compartilhado, aos bancos de dados e de espacializa¢ao, com a coord. | Bancos de dados com acesso
10 . - . 0 0 1 0 0 0 1
de informatica compartilhado
Objetivo Estratégico II:
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a
| Inclusio e Desenvolvimnto Social
6 1.-D1§sem-1 nar estArategmNs ¢ tC(.ZnOIOglaS de conservacio da 11 1.1. Realizar dois cursos por ano Cursos realizados 0 2 2 2 2 2 10
. . . biodiversidade e inclusio social
Subeixo 1: Tecnologias Apropriadas/ - - -
"Tecnologias Sociais 2.Desenvolver, adaptar e consolidar as a¢Ses de elaboracio 12 2.1. Disseminar até 2015 modelos de uso do solo para potencializar a captura de carbono Modelos disseminados 0 1 1 1 1 1 5
7 e implementagio de mecanismos de desenvolvimento
limpo 13 2.2. Implantar até 2015 1 sistema de uso de energia renovavel em uma comunidade por ano Sistemas implantados 1 1 1 1 1 1 6
14 1.1., ]}Estab?lec‘er parcetias até 2015 com instituices locais e regionais para implementagao de Parcerias estabelecidas 1 1 1 1 1 1 6
politicas publicas e melhoria da condi¢io de vida local
) 1. Promover producio do conhecimento subsiditio a0 15 ieie r(i;l:r um férum para cooperar com 6rgios de gestao de territrios indigenas sobrepostos as Férum criado 0 0 0 0 0 1 1
desenvolvimento sustentavel local
16 1.3. Criagao de grupo de trabalho para promogao do desenvolvimento regional Grupo de trabalho criado 0 0 0 1 0 0 1
17 1.4. Promover atuacdo de pesquisadores e técnicos do IDSM nos conselhos criados pelo poder | Pesquisadores  ou  técnicos 1 1 1 1 1 1 6
publico atuando
Difusio e Popularizagio da Ciencia . N I . 18 2.1. Aumentar até 2015 a atuacao do IDSM para outras areas Atuagao expandida 0 1 1 1 1 1 5
9 2. Promover disseminacio e difusio do conhecimento
subsididrio ao desenvolvimento sustentdvel local 19 2.2. Promover até 2012 seis eventos locais a0 ano de educagio para ciéncia e técnico cientificos. | Eventos realizados 6 6 6 6 6 6 36
3.1. Expandir até 2015, a¢oes de Educagaio Ambiental para outras areas das RDS Mamniraua e | A¢des de Educagao Ambiental
20 N . 4 | 4| 4| 4 4 0 20
Amana expandidas
10 3. Expandir as a¢oes de educagio Ambiental 21 3.2. Capacitar professores das 50 escolas rurais das reservas em Educa¢ao Ambiental Professores capacitados 0 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 50
» 3.3. Produzir kits de material educativo com base no manejo sustentado dos recursos para uso nas Material educativo produzido | 0 1 1 1 1 1 5

escolas urbanas do entorno e rurais das reservas
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ANEXO 11
DIRETRIZES DE ACAO
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DIRETRIZES DESCRICAO DA SEESEESERSERNEES
DE ACAO ND | DIRETRIZES | NM META UNIDADE SI2I2IBIR|B TOTAL
1. Diretrizes
Operacionais:
Fortalecer Expandir até 2015, o n°
upos de de instituicoes de ensino | Novas
1| 8P 1 e pesquisa associadas aos | institui¢oes 0[0j0]0]0Of|1 1
pesquisas do d isad .
IDSM grupos de pesquisa do associadas
1IDSM
Criar até 2015 laboratorio
de histologia e Novos
2 histoquimica, qualidade laboratérios 0|l2]1l00]O 3
da 4gua e de medicina da | implantados
Cconservacao
Integrar, até 2015,
programas de Proeramas
3 monitoramento do IDSM di Ogi aa dgs 0(0[Of[0O]0O]1 1
com divulgacio dos dados VeE
no sitio do IDSM
Automatizar até 2012 Acervos
4 os acervos cientificos e cte ;Oti7 q 0(O0f1]0]0]0 1
didaticos do IDSM automatizados
Pesquisa e Aumentar, até 2013, a
Desenvolvimento Ampliar 5 | abrangéncia de indexacdo | Revista indexada |0 |0 | 0| 1|0 |0 1
, producio da Revista Uakari
cientifica Realizar 6 eventos Eventos
institucional 6 cientificos ao ano realizados 616161616716 36
Empossar, em 2011, o Conselho
! Conselho Editorial empossado OpLjopopolo !
Realizar, a partir de 2011, | Reunido
8 reuniao anual do CTC realizada Optptprptpt >
Produzir, a partir de 2011,
kits de material didatico NP
9 e técnico-cientifico sobte Niat(;:r;ailddldanco Of1f(1f{1]1]1 5
o manejo de recutsos produzido
naturais
Incrementar em 25% Publicacs
publica¢bes dos membros | . noeacoes
10 indexadas 0]5]|5|5|5]|5 25
do IDSM em periédicos .
realizadas

indexados
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DIRETRIZES DESCRICAO DA DN N NN
DE ACAO ND | DIRETRIZES | NM META UNIDADE g g E g E E TOTAL
II. Diretrizes
Administrativo-
Financeiras:
Aperfeigoar, até
Apf}:r'felgoar 2015, u~ma politica Politica
3 |politicade 11 | degestdo de pessoal de pessoal ololololol1] 1
Gestio de visando desempenho )
Pessoal e especializacdo dos implementada
funcionarios
Implementar Implementar, até 2015, ,
4 | Plano 12 plano de saude para Plano de Sadde 0[010]0]O0]1 1
. . S implementado
Assistencial funcionarios
Implementar, até 2012, .
Implementar a . . Assessoria
Assessoria de a Assessoria de captacao de Captacio
5 - 13 de recursos financeiros 0[0[1]10]0]O0 1
Captacio de . de Recursos
Recursos prevista no Plano de implementada
Recursos Negocios do IDSM
Humanos
Formar,
capacitar e
treinar recursos
humanos para Criar, até 2015,
o sistema de C um programa de Programa de
6 | & T nacional 14 pos-graduacio em Pés-Graduagao [0 [ 0|0 |0 |0 |1 1
com énfase na conservagdo em parceria | criado
conservagao e com institui¢oes regionais
uso sutentavel
dos recursos
naturais
Atuar como Fundo de
7 | Laboratério 15 Consolidar o FEPIM Pesquisas of1j1]|1]141 5
Nacional reativado
Recursos Ampliar fontes Aumentar, a partir de Recursos
. . 8 | de recursos e 16 2011, a captacio de 0[1]0]0|0]0O 1
Financeiros aumentados

receitas proprias

recursos financeiros
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DIRETRIZES DESCRICAO DA DINIRNINININ
DE ACAO ND | DIRETRIZES | NM META UNIDADE SI2IEI2IRIE TOTAL
Alcancar anualmente
metas e indicadores do Orcament
17 Contrato de Gestdo para camento 111111 ]1]1 6
. . ampliado
ampliar e consolidar o
orcamento do contrato
Elaborar Iniciar, em 2011,
planejamento Ianeiamento estratéoico Processo de
9 | estratégico das 18 | PRn9 - & planejamento 0[1]0[0(0]O0 1
N das coordenagdes com L
coordenagoes do base no PDU iniciado
IDSM ‘
Elaborar e
disseminar Disponibilizar, a partir de
planos de 2010, para os funciondrios | Procedimentos
10 | operacio, 19 | os procedimentos operacionais 1(0]0]0(0|O0 1
normas ¢ operacionais das disponibilizados
procedimentos coordenacdes
do IDSM
Gestao
o L Desenvolver
rganizacional
estudos
e analises
para definir Atualizar o PDU em
11 | oportunidades 20 | respostas aos ambientes PDU atualizado | 1 [0 |0 |0 |0 |1 2
em areas criticas externo e interno
da programacio
deP & D da
Unidade
Promover a
integragao entre Realizar, a partir de 2010, Avaliaci
12 | programas e 21 | avaliagdo das diretorias e valagao 111|111 6
executada

coordenagoes da
unidade

coordenadorias

72




Plano Diretor 2010-2015

DIRETRIZES DESCRIGCAO DA DINIRNINININ
DE ACAO ND | DIRETRIZES | NM META UNIDADE SHENSREE TOTAL
Criar novas
aliancas com
Z:jidz do Criat, até 2015, it
13 | masonase 22 | representacio do IDSM |, ~HOHO ojlojofolo]1 1
implementar a implantado
- em Manaus
representa¢io
do IDSM em
Manaus
Até 2015 construir na Prédios
23 | sede do IDSM prédio de , oOlofojofo]2 2
L. . construidos
laboratérios e auditério
Ampliar a
glfffgsstﬁmm Até 2015, expandir
do . ¢ laboratérios e bases de Laboratérios
14 |!'mplementar 24 | apoio a pesquisa nas ¢ Bases 0011010 2
sistemas . , .
N Reservas Mamiraua e implementadas
de gestio e A -
N mana
manutencio
apropriados Concluir, até 2012, o .
istema de comunicaci Sistema de
p5 | SpStema de COmMURCacao o\ inicacio |0 0| 1]0]0]0 1
das Reservas com a sede implantad
do IDSM prantado
Infraestrutura
Implementar A partir de 2012, ajustar .
novas formas stema d a Sistema
15 | de gestio e 26 | € SiStema de gestao de Gestio ojlol1fofo]o 1
N de infraestrutura dos .
manutenc¢ao das L. aperfeicoado
L. laboratérios e flutuantes
estruturas fisicas
Implementar
estruturas de
gestdo na area Manter, a partir de o
bsidiaria da 2012, equipe de pessoal Bscritorios
T 27 % com lotacgaode [0 [0 | 1| 0|00 1

RDSM através
de parcerias
com o Governo
Federal

associado aos escritorios
de Maraa e Fonte Boa

pessoal
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ANEXO III
PROJETOS ESTRUTURANTES
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PROJETO -
ESTRUTURANTE NM DESCRICAO DA META UNIDADE 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
l: Impljintar Assessotia de 1 Ifnplznfar, até 2015, a Assessoria de Assessoria 0 0 0 0 0 1 1
Captagio de Recursos Captagio de Recursos
Construir até 2012 uma relacio Termo de
2 cooperativa formal entre o IDSM ¢ o N 0 0 1 0 0 0 1
Cooperagao
~ IDS-Fonte Boa
2. Implantar Representagao
no municipio de Fonte Boa
3 Instalar, ate~2012, escritorio de Fecritério 0 0 1 0 0 0 1
representaciao em Fonte Boa
3. Implantar escritorio de
representacao do IDSM em 4 Criar, até 2015, escritério em Manaus Escritorio 0 0 0 0 0 1 1
Manaus
5 Até 2011 realizar workshops de Workshops 0 1 1 0 0 0 5
planejamento das atividades do LNVA realizados
4. Criar Laboratério
Nacional da Varzea 6 Submeter proposta de criagao do LNVA Proposta 0 0 1 0 0 0 1
Amazonico - LNVA ao MCT até 2012 submetida
Até 2013 implementar as primeiras a¢oes LNVA em
7 do LNVA funcionamento 0 0 0 ! 0 0 !
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